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Tutkimuksen taustaa

▪ Työelämän muutos ja teknologian nopea kehitys lisäävät osaamisen 
kehittämisen ja uudistamisen tarvetta työuran aikana

▪ Koulutusjärjestelmä ei tarjoa systemaattista tukea jatkuvaan 
oppimiseen aikuisiällä  

▪ Erityisesti ikääntyvät työntekijät hyötyisivät ammattitaidon 
päivittämisestä

▪ Kun työura ei ole kiinnittynyt yhteen työhön tai työnantajaan, omaan 
osaamisen ja kehittymistarpeiden arviointikyvyt ovat tärkeitä 
työllistymiskyvyn säilyttämiseksi

▪ Viimeistään keskiuralla kannattaisikin miettiä, onko nykyinen työ 
itselle sopivaa ja onko oma osaaminen ajan tasalla



Työuran hallinta

Työuran hallinta keskiuralla viittaa niihin ominaisuuksiin ja ▪

taitoihin, joilla voi työllistyä työmarkkinoilla, mutta myös 
säilyttää hyvinvointinsa (vrt. ”sustainable employability”).

Pystyvyys oman uran suunnitteluun•
Pystyvyys oman osaamisen tunnistamiseen ja esille tuomiseen•
Työllistymisessä eteen tulleiden vastoinkäymisten kohtaaminen•

Aiemmat tutkimukset osoittavat, että työuran hallintaa voidaan 
vahvistaa ryhmämuotoisella uravalmennuksella ja tällä on 
myönteisiä vaikutuksia työhyvinvointiin ja –motivaatioon (mm. 
Vuori et al., 2012; Vuori ym. 2017).



Tutkimukseen osallistuneet

Tutkimukseen rekrytoitiin ▪

postikirjeellä
Haaga• -Helia AMK valmistuneet 
tradenomit

Insinööriliiton jäsenet •
(pääkaupunkiseutu ja Tampere)

Iältään • 40+

Kutsu yhteensä • 10 636 henkilölle

Alkukyselyyn vastanneet N=▪ 1124 
arvottiin sattumanvaraisesti pareittain 
koe- ja kontrolliryhmään 
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Interventio ja sen järjestäminen

▪ Puolet tutkimusjoukosta (N=563) kutsuttiin

ilmoittautumaan Haaga-Helian oppimis-

alustalle uravalmennusryhmään (koeryhmä).
• Heistä vähintään ½ ryhmätapaamiseen osallistui 

56 %.

▪ Kontrolliryhmä (N=561) osallistui kyselyihin

ja sai palautetta omista vastauksistaan

kyselyjen jälkeen.

▪ Intervention jälkeen kaikille lähetettyyn 

T2 kyselyyn vastasi N=725. 



Uravalmennus vahvisti keskiuran hallintaa
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Keskiuran hallinta

uravalmennukseen osallistuneet vertailuryhmä

ANOVA, F=13.93, p<0.001; keskiuran hallinta koostui 12 kysymyksestä, alpha>0.8



Osallistujat kokivat saaneensa hyötyjä
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Taidot työhön –toimintamalli
jatkuvan oppimisen tukena



Kompetenssikartoitus

▪ Kyselymuotoinen nettityökalu

▪Osaamisen tunnistamiseen

▪ Suhteessa digitalisaation ja globaalin 
työelämän osaamisvaateisiin

▪ Yleinen ja asiantuntijan osaaminen

▪ Suositus osaamisen kehittämiseen 



Osaamisen asteikko ja määrittely

1 ▪ perustaso

3 ▪ hyvä taso

5 ▪ erinomainen taso

Perustuvat tutkimuksiin ▪

(esim. OECD) ja Haaga-
Helian ylemmän AMK ja 
tradenomi-tutkintojen 
osaamisvaatimuksiin

Testattu ▪ TRALin ja HH 
aikuisopiskelijoiden kanssa



Palaute yleisestä osaamisesta

Itsensä johtaminen

Ongelmanratkaisu ja oppiminen

Digiosaaminen
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Työnhaku ja verkostoituminen

Arvot ja urasuunnittelu



Asiantuntijan osaamisen palaute



Ohjaaminen kehittämään osaamista

Esimerkiksi jos uranhallinnan osaamisessa ▪

puutteita:

Ohjaaminen Taidot työhön ▪ –
valmennuksiin, joita tullaan pitämään 
esim. ammattikorkeakouluissa ja 
Työterveyslaitoksella 



Taidot työhön –toimintamalli
jatkuvan oppimisen tukena



Kiitos!
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